
厳
し
さ
増
す
市
場
に
対
応

鉄
鋼
新
経
営

鉄
鋼
新
経
営

鉄
鋼
新
経
営

―
―
社
長
就
任
後
、
半

年
が
経
過
し
た
。

「
就
任
時
に
掲
げ
た『
安

全
』『
一
体
感
（
ワ
ン
チ
ー

ム
）』『
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
』

『
バ
ッ
ト
・
ニ
ュ
ー
ス
・

フ
ァ
ー
ス
ト
』『
時
間
と
期

限
を
守
る
』『
基
礎
体
力
向

上
』『
リ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
』
と
い
う
7
つ
の
ス
ロ

ー
ガ
ン
を
社
内
に
浸
透
さ

せ
る
と
と
も
に
、
毎
週
イ

ン
ト
ラ
発
信
し
て
い
る
社

内
報
を
通
じ
て
親
近
感
を

持
っ
て
も
ら
い
、
私
の
考

え
を
周
知
す
る
こ
と
に
努

め
て
き
た
。
今
期
は
需
要

低
迷
な
ど
で
鋳
鋼
品
の
受

注
量
が
落
ち
込
ん
で
お
り
、

好
調
な
ス
タ
ー
ト
と
は
い
か

な
か
っ
た
が
、
下
期
か
ら
回

復
し
て
川
崎
工
場
は
足
元
フ

ル
稼
働
に
な
り
、
ホ
ッ
と
し

て
い
る
」

―
―
2
0
2
5
年
4
―
12

月
期
決
算
を
振
り
返
っ
て
。

「
経
常
利
益
は
お
お
む
ね

公
表
通
り
と
な
っ
た
。
半
導

体
関
連
を
中
心
に
素
形
材
分

野
で
受
注
量
は
増
え
て
い
る

も
の
の
、
こ
れ
は
来
期
以
降

の
収
益
に
反
映
さ
れ
る
た

め
、
今
期
の
通
期
業
績
予
想

は
変
え
て
い
な
い
。
橋
梁
向

け
支
承
や
建
築
物
用
柱
脚
な

ど
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
分

野
は
引
き
続
き
堅
調
に
推
移

し
て
い
る
」

―
―
川
崎
工
場
が
フ
ル
稼

働
に
な
っ
た
背
景
は
。

「
需
要
が
回
復
し
、
半
導

体
製
造
装
置
向
け
鋳
鋼
品
で

受
注
量
が
大
き
く
伸
長
し
て

お
り
、
近
年
の
低
操
業
で
生

産
に
係
る
内
製
化
を
進
め
て

き
た
が
、
Ｏ
Ｅ
Ｍ
や
外
注
の

復
活
も
視
野
に
入
れ
、
旺
盛

な
ニ
ー
ズ
を
捕
捉
し
て
い
き

た
い
。
25
年
9
月
1
日
付
で

は
私
を
ト
ッ
プ
と
す
る
全
社

横
断
の
『
半
導
体
向
け
開
拓

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』（
Ｈ
Ｋ

Ｋ
Ｐ
Ｊ
）
を
立
ち
上
げ
た
。

中
国
や
台
湾
を
含
め
て
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
る

顧
客
数
が
増
え
、
展
示
会
出

展
を
通
じ
て
光
学
系
製
品
を

扱
う
お
客
さ
ま
か
ら
採
用
に

向
け
た
検
討
、
引
き
合
い
が

始
ま
っ
て
い
る
な
ど
、
来
期

以
降
も
期
待
で
き
る
」

―
―
川
崎
工
場
と
福
山
製

造
所
の
取
り
組
み
は
。

「
川
崎
は
低
操
業
が
続
い

て
い
た
た
め
、
外
注
作
業
の

取
り
込
み
と
、
従
業
員
の
多

能
工
化
を
推
進
し
て
き
た
。

中
子
の
製
作
や
仕
上
げ
加
工

作
業
、
5
軸
加
工
機
の
新
設

に
よ
る
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
型

製
作
な
ど
を
内
製
化
し
て
お

り
、
外
注
作
業
の
9
割
以
上

を
社
内
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
多
能
工
化
は
高
稼
働
時

の
武
器
に
な
る
と
思
う
」

「
福
山
は
自
動
車
分
野
が

盛
り
上
が
り
を
欠
い
て
お

り
、
加
工
装
置
向
け
鋳
鉄
製

品
は
低
水
準
の
生
産
が
続
い

て
い
る
。
一
方
で
製
鋼
用
鋼

塊
鋳
型
や
マ
イ
テ
ィ
バ
ー
の

受
注
が
堅
調
に
推
移
し
て
お

り
、
1
0
0
―
1
1
0
％
の

稼
働
率
と
な
っ
て
い
る
」

―
―
低
熱
膨
張
合
金
「
Ｌ

Ｅ
Ｘ
（
レ
ッ
ク
ス
）」の
販
売

状
況
を
。

「
今
期
は
3
0
0
㌧
程
度

の
出
荷
量
を
予
定
し
て
い

る
。
半
導
体
分
野
で
拡
販
す

る
た
め
に
Ｈ
Ｋ
Ｋ
Ｐ
Ｊ
を
立

ち
上
げ
、
ま
た
25
年
4
月
1

日
付
で
3
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
活

用
推
進
チ
ー
ム
を
新
設
し
、

3
Ｄ
積
層
造
形
用
粉
末
の
拡

販
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
」

―
―
3
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
活

用
推
進
チ
ー
ム
の
活
動
は
ど

う
か
。

「
横
串
を
通
し
た
横
断
組

織
に
し
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

軽
く
、
新
規
開
拓
な
ど
の
ス

ピ
ー
ド
を
高
め
た
結
果
、
今

期
に
お
け
る
3
Ｄ
積
層
造
形

事
業
の
売
上
高
は
対
前
期
約

3
倍
の
水
準
に
達
し
て
い

る
。
見
積
も
り
を
提
出
す
る

ス
ピ
ー
ド
が
ア
ッ
プ
す
る
と

と
も
に
納
期
が
大
幅
に
短
縮

し
て
お
り
、
お
客
さ
ま
に
も

好
評
を
得
て
い
る
。
メ
ン
バ

ー
は
現
行
15
人
で
今
後
、
製

造
現
場
責
任
者
を
加
え
る
こ

と
で
、
さ
ら
な
る
品
質
の
向

上
な
ど
に
取
り
組
む
。
国
内

最
大
級
の
パ
ウ
ダ
ー
ベ
ッ
ト

式
金
属
3
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
に

つ
い
て
は
川
崎
へ
の
導
入

後
、
試
運
転
・
教
育
訓
練
な

ど
を
経
て
、
4
月
か
ら
工
程

生
産
に
入
る
。
自
社
鋳
鋼
品

で
使
う
3
Ｄ
積
層
造
形
の
鋳

包
み
材（
イ
ン
ナ
ー
キ
ラ
ー
）

製
造
に
活
用
す
る
ほ
か
、
大

型
造
形
サ
イ
ズ
の
半
導
体
製

造
装
置
向
け
を
主
体
に
3
Ｄ

造
形
製
品
の
外
部
販
売
を
推

進
し
、
10
月
に
は
フ
ル
生
産

に
も
っ
て
い
く
」

―
―
製
造
現
場
に
お
け
る

Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ｄ
Ｘ
な
ど
の
導
入

も
推
進
し
て
い
る
。

「
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ

ー
化
の
一
環
と
し
て
製
造
工

程
の
省
人
化
や
自
動
化
を
進

め
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
自
動

押
し
湯
切
断
ロ
ボ
ッ
ト
や
溶

接
補
修
ロ
ボ
ッ
ト
、
砂
型
3

Ｄ
積
層
造
形
設
備
を
導
入
し

て
い
る
。
こ
の
中
で
溶
接
補

修
ロ
ボ
ッ
ト
を
改
造
し
て
自

動
グ
ラ
イ
ン
ダ
ー
機
能
を
付

加
さ
せ
る
計
画
で
、
モ
ノ
レ

ー
ル
で
採
用
す
る
支
承
の
加

工
に
利
用
す
る
。
来
期
の
上

期
中
で
の
実
用
化
を
目
指

す
。
こ
の
ほ
か
3
Ｄ
ス
キ
ャ

ナ
ー
装
置
を
川
崎
に
2
基
、

福
山
に
1
基
そ
れ
ぞ
れ
導
入

し
て
お
り
、
形
状
と
寸
法
で

品
質
保
証
体
制
を
整
え
、
お

客
さ
ま
が
満
足
す
る
品
質
を

追
求
す
る
。
ま
た
タ
ブ
レ
ッ

ト
端
末
を
使
っ
て
ペ
ー
パ
ー

レ
ス
化
に
取
り
組
む
と
と
も

に
、
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ン
テ
リ
ジ

ェ
ン
ス
ソ
フ
ト
を
活
用
す
る

な
ど
各
工
程
の
デ
ー
タ
を
有

機
的
に
解
析
し
、
効
率
化
な

ど
に
つ
な
げ
て
い
る
」

―
―
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
へ
の
対
応
は
。

「
川
崎
は
北
陸
電
力
か
ら

Ｃ
Ｏ
2
排
出
量
ゼ
ロ
と
な
る

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
由
来

の
非
化
石
証
書
を
使
っ
た
電

力
を
購
入
し
て
い
た
が
、
24

年
7
月
に
は
東
京
ガ
ス
か
ら

同
証
書
を
使
っ
た
ガ
ス
購
入

を
始
め
て
お
り
、99
・
5
％
の

カ
ー
ボ
ン
フ
リ
ー
に
達
し
て

い
る
。
残
り
35
㌧
の
Ｃ
Ｏ
2

排
出
量
削
減
も
カ
ー
ボ
ン
ク

レ
ジ
ッ
ト
購
入
で
ク
リ
ア

し
、
来
期
に
は
鋳
造
業
界
初

と
な
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト

ラ
ル
工
場
を
実
現
す
る
。
製

造
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
温
室

効
果
ガ
ス
排
出
量（
Ｇ
Ｈ
Ｇ
）

を
ゼ
ロ
と
し
た
鋳
造
品
『
Ｇ

Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｉ

Ｎ
Ｇ
Ｓ
』（
グ
リ
ー
ン
キ
ャ

ス
テ
ィ
ン
グ
ス
）
は
需
要

家
へ
の
Ｐ
Ｒ
を
強
化
し
て

お
り
、
初
採
用
に
向
け
て

手
応
え
を
感
じ
て
い
る
」

―
―
川
金
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
、
清
本
鉄
工
と
の

業
務
提
携
の
進
捗
を
。

「
順
調
に
進
捗
し
て
い

る
。
川
金
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
が
こ
れ
ま
で
お
客
さ

ま
に
納
入
し
て
き
た
鋳
鋼

品
の
サ
ン
プ
ル
製
作
を
3

月
か
ら
開
始
し
、
来
期
の

上
期
中
に
は
品
質
調
査
で

あ
る
確
性
を
実
施
す
る
予

定
で
、
で
き
る
だ
け
早
期

に
納
入
を
開
始
し
た
い
。

橋
梁
用
支
承
な
ど
に
つ
い

て
も
技
術
交
流
を
始
め
て

い
る
。
清
本
鉄
工
と
は
工

場
見
学
な
ど
の
技
術
交
流

を
開
始
し
て
お
り
、
資
材

品
の
共
同
購
買
な
ど
に
向

け
て
協
議
を
進
め
て
い

る
」

（
濱
坂

浩
司
）

日
刊
産
業
新
聞
26
・
3
・
13
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