
日本鋳造のＤＸ戦略
鷲尾　勝社長に聞く

溶
解
工
程
の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム

﹁
電
力
１
割
﹂削
減
効
果
横
展
開
へ

　
日
本
鋳
造
が
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ


メ

シ


ン
︵
Ｄ
Ｘ
︶
を
進
め
て

い
る

伝
票
や
社
内
書
類

な
ど
の
電
子
デ

タ
保
存

に
よ
り
印
刷
枚
数
を
年
間

１
２
０
万
枚
か
ら
２
万
枚

の
２
％
弱
ま
で
削
減
す
る

こ
と
に
成
功

シ
ス
テ
ム

導
入
や
製
造
工
程
の
ロ
ボ


ト
化
も
推
進
し

省
力

化
や
生
産
効
率
向
上
に
つ

な
げ
て
い
る

こ
れ
ま
で

先
頭
に
立

て
Ｄ
Ｘ
を
進

め
て
き
た
鷲
尾
勝
社
長
に

聞
い
た
︵
山
口
　
大
智
︶



ま
ず
は
ペ

パ

レ

ス
化
の
取
り
組
み
か
ら


　
﹁
電
子
帳
簿
保
存
法
の
改

正
に
よ
り

電
子
取
引
の
デ


タ
に
つ
い
て
紙
で
の
保
存

が
原
則
で
き
な
く
な

た


そ
れ
に
伴
い
領
収
書
や
伝
票

に
加
え

社
内
書
類
な
ど
は

す
べ
て
タ
ブ
レ

ト
端
末
で

保
存
・
閲
覧
で
き
る
よ
う
に

し
た

特
に
紙
の
削
減
に
大

き
く
寄
与
し
た
の
は

立
会

検
査
時
の
説
明
資
料

毎
回

膨
大
な
資
料
を
印
刷
し
て
い

た

現
場
の
従
業
員
か
ら
は

﹃
タ
ブ
レ

ト
端
末
で
説
明

し
た
方
が
効
率
が
良
い
﹄
と

の
声
も
出
て
お
り

個
人
的

に
は
ペ

パ

レ
ス
化
よ
り

も
生
産
性
向
上
の
効
果
の
方

が
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い

る
﹂


製
造
工
程
の
Ｄ
Ｘ

は


　
﹁
川
崎
工
場
で
は
昨
年


生
産
設
備
の
稼
働
状
況
を
一

元
的
に
管
理
で
き
る
シ
ス
テ

ム
﹃
Ｏ
ｗ
ｌ
ｎ
ｅ
ｔ
﹄
を
溶

解
工
程
に
て
導
入
し
た

例

え
ば

冷
却
水
や
ガ
ス
流
路

な
ど
を
一
覧
で
き
る
よ
う
に

な

た
こ
と
か
ら

無
駄
な

ガ
ス
や
電
気
を
削
減
で
き

る

他
の
自
助
努
力
も
含
む

が

使
用
電
力
量
は
１
割
削

る
こ
と
が
で
き
た

今
後
は

機
械
加
工
や
造
形
工
程
で
も

導
入
を
進
め
た
い
﹂

　
﹁
生
産
ス
ケ
ジ


ル
の

自
動
化
も
可
能
に
な

た


鋼
種
別
の
生
産
量
や
納
期
な

ど
の
パ
ラ
メ

タ

を
シ
ス

テ
ム
に
入
れ
れ
ば

製
作
工

程
の
計
画
が
自
動
的
に
策
定

さ
れ
る

鋳
込
み
後
の
工
程

に
お
け
る
ス
ケ
ジ


ル
自

動
化
も
今
年
か
ら
取
り
掛
か

る

こ
れ
ま
で
は
現
場
の
担

当
者
し
か
感
覚
的
に
把
握
で

き
て
お
ら
ず

ブ
ラ

ク
ボ


ク
ス
化
し
て
い
た

そ
の

た
め
製
品
が
い
つ
出
来
上
が

る
か
一
部
の
人
間
し
か
分
か


て
い
な
い
状
況
に
な

て

お
り

前
後
工
程
の
間
に
ロ

ス
タ
イ
ム
が
生
じ
て
い
た


現
在
は
受
注
し
て
鋳
込
む
ま

で
に
最
低
１

週
間

そ
の

後
製
品
と
し

て
出
荷
で
き

る
ま
で
に
１


２
カ
月
ほ

ど
か
か

て

い
る
が

ス

ケ
ジ


ル
の
自
動
化
に
よ

り
納
期
短
縮
に
つ
な
が
れ
ば

と
思
う
﹂



川
崎
工
場
の
自
動
押

湯
切
断
ロ
ボ

ト
﹁
Ａ
Ｃ

Ｒ
Ｏ
Ｓ
﹂
や
溶
接
補
修
ロ

ボ

ト
の
稼
働
状
況
は


　﹁
Ａ
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｓ
で
は
現
在


さ
ま
ざ
ま
な
品
種
に
お
い
て

ど
う
切
断
す
る
か
を
テ



チ
ン
グ
し
て
い
る
段
階

こ

の
２
年
で
６
割
く
ら
い
の
品

種
で
切
断
が
可
能
に
な


た

今
期
中
に
は
全
品
種
切

れ
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
﹂

　
﹁
溶
接
補
修
ロ
ボ

ト
は

現
在

週
に
３

４
品
の
鋳

造
品
を
溶
接
し
て
お
り

作

業
者
の
負
担
を
軽
減
し
て
い

る

普
通
鋼
は
上
部
面
の
溶

接
が
可
能
で

ス
テ
ン
レ
ス

な
ど
特
殊
な
も
の
で
も
上
部

面
の
う
ち
角
や
側
面
で
あ
れ

ば
溶
接
で
き
る
﹂



販
売
面
で
も
デ
ジ
タ

ル
化
を
進
め
て
い
ま
す


　
﹁
オ

ダ

シ
ス
テ
ム
が

陳
腐
化
し
て
い
た
が

こ
の

ほ
ど
改
善
し
た

営
業
部
員

か
ら
特
に
喜
ば
れ
て
お
り


オ

ダ

情
報
を
Ｅ
Ｄ
Ｉ
で

送
信
で
き
る
よ
う
に
な
り


場
所
を
選
ば
ず
オ
ン
ラ
イ
ン

で
発
注
で
き
る
よ
う
に
な


た

問
い
合
わ
せ
の
仕
組
み

も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
で
き
る
よ

う
に
し

顧
客
対
応
の
効
率

化
を
図

て
い
る
﹂

　
﹁
在
庫
管
理
で
は
Ｒ
Ｆ
Ｄ

タ
グ
を
付
け
て
予
備
品
や
資

材
品
の
管
理
を
デ
ジ
タ
ル
で

行

て
い
る

製
品
に
つ
い

て
も

外
部
購
入
品
な
ど
一

部
で
実
施
し
て
い
る
﹂



Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
に

つ
い
て

ひ
と
ま
ず
の
ゴ


ル
を

合
と
す
る
と


現
在
地
は
何
合
目
か


　
﹁
お
よ
そ
５
合
目
だ
が


あ
と
２

３
年
で
山
頂
に
た

ど
り
着
く
と
み
て
い
る

シ

ス
テ
ム
面
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
や
建
材
部
門
が
陳
腐
化

し
て
い
る
の
で

在
庫
や
製

品
の
管
理
を
改
善
し
て
い
き

た
い

Ｏ
ｗ
ｌ
ｎ
ｅ
ｔ
を
展

開
す
る
の
も
一
手
だ

直
近

で
は
倉
庫
の
無
人
搬
送
フ



ク
リ
フ
ト
導
入
に
向
け
た

投
資
も
行
う

１
億
円
弱
か

か
る
予
定
だ
が

６
年
ほ
ど

あ
れ
ば
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
効
果

で
元
が
取
れ
る
だ
ろ
う
﹂
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