
日
本
鋳
造
　

き

う
創
立

周
年

創
業
期
は
産
み
の
苦
し
み

海︵
造
船
︶か
ら
陸
へ
製
品
拡
大

戦
後
の
飛
躍
日
本
鋼
管
と
共
に

鋳
型
生
産
で
事
業
拡
大

ポスト鋳型対策で多角化
路線、そして本業回帰へ

年（大正年）

年（昭和年）

年（昭和年）一般鋳鋼品、鋳鋼ロールの生産開始
年（昭和年）

高周波電気炉Ｋ新設、シェルモールド法を採用
年（昭和年）

年（昭和年）

日本鋼管京浜製鉄所内に池上直鋳工場北工場完成
年（昭和年）池上直鋳工場に８Ｔ低周波炉新設

福山直鋳工場完成、ＦＣ鋳型の初鋳込み
年（昭和年）

年（昭和年）川崎工場内に新製鋼工場完成、Ｔ電気炉稼働
年（昭和年）

年（昭和年）

特殊鋳鋼工場に遠心鋳造機設置
年（昭和年）特殊鋳鋼工場にＶプロセス造型設備設置

福山工場に８Ｔ低周波電気炉設置
年（昭和年）池上工場にフラン造型設備設置
年（昭和年）低熱膨張材「ＬＥＸ」開発
年（昭和年）事業部制発足
年（昭和年）

年（平成１年）「スーパーＬＥＸ５」発売開始
年（平成年）ＩＳＯ認証取得
年（平成年）

年（平成年）

年（平成年）

年（平成年）

年（平成年）

年（平成年）

年（平成年）低熱膨張材「ＬＥＸ－ＺＥＲＯ」開発

年（平成年）

年（平成年）

年（令和１年）

日本鋳造　年の歩み
日本鋳造株式会社　創立。創業地は鶴見区末広町
（ＪＲ鶴見線　浅野駅付近）
新日本鋳造株式会社、商号を変更し日本鋳造株式
会社に復帰

日本鋼管川崎製鉄所よりプラグ類の生産販売業務
を継承し、特殊鋳鋼工場を建設して生産開始

高硬度支承アーマーローラーを日本鋼管橋梁部の
協力のもと開発
本社所在地を東京都大手町から川崎・白石町に移
転

マウラー社（ドイツ）より橋梁用伸縮装置の技術
導入

高把駐力アンカー（ＮＣＨＰ型、ＮＣＨＰ－Ｓ型）
を開発
韓国大円社と直鋳鋳型の製造技術に関する技術協
力契約調印

本州四国連絡橋公団より伯方・大島大橋のケーブ
ルバンド製作に関し感謝状が授与。本社ビル完成

川崎工場に取鍋脱ガス・雰囲気調整型鋳造設備、
８Ｔ高周波誘導溶解炉、橋梁用ゴム支承高速二軸
試験機を新設
空間構造節点用鋳鋼品　「ＮＣＮ」　国土交通
省の材料認定取得
景観配慮型防護柵「Ｒｈｉｚｏシリーズ」グッド
デザイン賞（Ｇマーク）を受賞
新東北メタル株式会社の株式を日立建機株式会社
へ一部（％）譲渡
日立建機株式会社との資本業務提携及び日立建機
株式会社を割当先とする第三者割当による新株式
発行を決定
日立建機株式会社向けの鉱山機械部品を製造する
建機部品工場が竣工

新東北メタル株式会社の全株式を日立建機株式会
社へ全株譲渡
高強度鋼管柱に対応した露出柱脚工法「ＮＣベー
スＰ」を開発
邯鄲市恒工冶金机機械と、鋳鉄水平連続鋳造材
「マイティバー」に関する戦略的パートナーシッ
プ契約を締結
低熱膨張合金と３次元積層造形品の融合技術で世
界唯一の特許を取得
山東宇信鋳業と鋳鉄製造に係わる技術提携契約を
締結

　
日
本
鋳
造
が
初
代
浅
野

総
一
郎
氏
に
よ
り
創
設
さ

れ
た
の
は
大
正
９
年
︵
１

９
２
０
年
︶９
月
１
日
工

場
は
横
浜
市
鶴
見
区
の
浅

野
造
船
所
︵
現
ジ

パ
ン

マ
リ
ン
ユ
ナ
イ
テ

ド
︶

の
隣
接
地
に
建
て
ら
れ

た

こ
の
事
実
が
示
す
通

り

当
初
は
造
船
事
業
の

支
え
と
し
て
設
立
さ
れ
た

鋳
造
メ

カ

だ

た


　
第
一
次
世
界
大
戦
︵
１

９
１
４

１
８
年
︶
の
影

響
で
世
界
的
な
船
舶
不
足

と
な

た
時
代
背
景
の

下

浅
野
氏
は
積
極
果
敢

に
造
船
事
業
に
乗
り
出

し

大
正
５
年

横
浜
造

船
所
を
鶴
見
の
埋
立
地
に

建
設
し

後
に
浅
野
造
船

所
と
改
称
し

大
正
６
年

２
月
に
は
第
１
号
船

白

鹿
丸
の
建
造
に
着
手
し

た


　
鋼
材
の
調
達
の
た
め


浅
野
氏
は
製
鉄
所
の
建
設

に
も
踏
み
切
る

大
正
６

年
に
浅
野
合
資
会
社
製
鉄

所
を
設
立
し

造
船
所
の

隣
接
地
に
工
場
建
設
を
決

定

当
初
は
鋼
塊
を
購
入

し
厚
板
に
圧
延
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
た
が


後
に
高
炉
や
平
炉
を
建
設

し

銑
鋼
一
貫
工
場
に
成

長
し
た

そ
の
後

製
鉄

部
門
の
発
展
と
と
も
に
昭

和

年
に
社
名
を
鶴
見
製

鉄
造
船
と
改
称
し

昭
和


年

月
に
日
本
鋼
管

︵
現
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ

ル
︶

と
合
併
す
る
こ
と
に
な

る


　
一
方

浅
野
造
船
所
は

機
関
関
係
の
工
事
は
全
て

外
注
に
依
存
し

主
に
浦

賀
船
渠
︵
現
住
友
重
機
械

工
業
︶
と
石
川
島
造
船
所

︵
現
Ｉ
Ｈ
Ｉ
︶
に
発
注
し

て
い
た

た
だ
し

両
社

と
も
自
社
の
工
事
に
追
わ

れ
て
余
裕
が
な
か

た
た

め

浅
野
造
船
所
は
機
関

関
係
の
工
事
が
間
に
合
わ

ず
苦
慮
す
る
立
場
に
あ


た

機
関
関
係
の
工
事
遅

延
の
最
大
の
要
因
は
鋳
物

の
遅
れ
で
あ
り

こ
の
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
技

術
や
人
材
面
で
浦
賀
船
渠

の
協
力
を
得
て

日
本
鋳

造
は
設
立
さ
れ
た


　
浅
野
氏
は
京
浜
工
業
地

帯
の
生
み
の
親
と
し
て
も

知
ら
れ
る

一
大
事
業
家

で
あ
る
浅
野
氏
は
直
系
会

社
だ
け
で
も
ゆ
う
に

社

を
超
え
る
会
社
を
興
し
た

が

と
く
に
力
を
注
い
だ

事
業
の
一
つ
は

明
治
末

年
か
ら
大
正
初
期
に
か
け

て
行
わ
れ
た
川
崎
・
鶴
見

海
岸
の
埋
め
立
て
事
業
だ


た

日
本
鋳
造
の
工
場

が
鶴
見
の
埋
立
地
に
建
設

さ
れ
た
の
は

生
い
立
ち

か
ら
み
れ
ば
ご
く
自
然
な

こ
と
だ

た


　
創
立
か
ら

年
ほ
ど
は

第
一
次
世
界
大
戦
の
戦
後

不
況

関
東
大
震
災

昭

和
恐
慌
と
厳
し
い
時
代
が

続
き

日
本
鋳
造
は
産
み

の
苦
し
み
を
味
わ

た


創
業
期
に
あ

た
同
社
の

経
営
は
大
き
な
打
撃
を
受

け
た
が

こ
の
間
に
﹁
海

︵
造
船
︶
か
ら
陸
へ
の
製

品
種
目
の
拡
大
﹂﹁
電
気

炉
に
よ
る
鋳
鋼
品
へ
の
進

出
﹂を
果
た
し
た
こ
と
が


そ
の
後
の
社
業
発
展
の
基

礎
と
な

た

昭
和
８
年

以
降
は
発
展
期
を
迎
え



年
か
ら

年
に
か
け
て

新
鋭
の
川
崎
工
場
の
骨
格

が
形
作
ら
れ
た

川
崎
工

場
は
現
在
も
主
力
工
場
で

あ
り

こ
の
地
で

余
年

の
歴
史
を
刻
ん
で
い
る


　
日
本
鋳
造
が
日
本
鋼
管

の
グ
ル

プ
に
入

た
の

は
昭
和

年

日
本
鋼
管

が
鶴
見
製
鉄
造
船
を
合
併

し
た
の
に
伴
い

鶴
見
製

鉄
造
船
が
保
有
し
て
い
た

全
株
式

％
余
が
日
本
鋼

管
に
引
き
継
が
れ
た

戦

後
の
企
業
再
建
整
備
法
の

指
定
を
受
け

昭
和

年

に
﹁
新
日
本
鋳
造
﹂
が
設

立
さ
れ

旧
会
社
の
清
算

事
務
が
終
了
し
た
後

昭

和

年

月
に
も
と
の
社

名
﹁
日
本
鋳
造
﹂
が
復
活

し
た


　
日
本
鋳
造
の
戦
後
の
成

長
戦
略
は

日
本
鋼
管
と

の
緊
密
な
連
携
の
下
に
進

め
ら
れ
た

特
殊
鋳
鋼
ロ


ル
を
日
本
鋼
管
・
富
山

電
気
製
鉄
所
か
ら
継
承

し

昭
和

年
に
は
継
目

無
鋼
管
製
造
用
の
穿
孔
プ

ラ
グ
を
日
本
鋼
管
・
川
崎

製
鉄
所
か
ら
継
承
し
た
ほ

か

翌

年
に
は
バ
ル
ブ

完
成
品
に
進
出
し
た


　
と
り
わ
け
大
き
か

た

の
は
昭
和

年

月
に
完

成
し
た
池
上
直
鋳
工
場
の

建
設
だ

た

直
鋳
法
と

は
高
炉
溶
銑
直
接
鋳
造
法

の
こ
と
で

日
本
鋼
管
が

低
コ
ス
ト
で
良
質
な
鋳
型

を
作
る
た
め
に
開
発
し


日
本
鋳
造
が
業
界
に
先
駆

け
て
導
入
し
た

池
上
直

鋳
工
場
の
操
業
は

日
本

鋼
管
の
鋳
型
確
保
に
大
き

く
貢
献
し
た


　
さ
ら
に
日
本
鋼
管
は
昭

和

年
８
月
に
福
山
製
鉄

所
の
第
１
期
工
事
を
完
成

し
て
銑
鋼
一
貫
体
制
に
よ

る
本
格
操
業
を
開
始
し


そ
の
後
も
急
ピ

チ
で
福

山
の
粗
鋼
生
産
能
力
を
拡

大
さ
せ
た

日
本
鋳
造
は

昭
和

年
２
月

福
山
直

鋳
工
場
の
建
設
に
踏
み
切

り

同
年

月
に
は
初
鋳

込
み
初
出
荷
を
行

た


池
上
直
鋳
工
場
に
比
べ
て

全
て
大
型
化
し
た
工
場
で

あ
り

日
本
鋳
造
の
業
容

は
一
段
と
拡
大
す
る
こ
と

に
な

た


　
日
本
鋳
造
は
鋳
型
だ
け

に
依
存
し
た
わ
け
で
は
な

か

た

橋
梁
用
支
承
は

昭
和

年
に
本
格
的
な
市

場
展
開
に
着
手
し
て
い
る

し

鋳
鉄
水
平
連
続
鋳
造

材
﹁
マ
イ
テ

バ

﹂
や

道
路
橋
用
伸
縮
装
置
な
ど

新
技
術
導
入

新
製
品
開

発
に
よ
る
新
市
場
開
拓
に

も
注
力
し
た

昭
和

年

代
前
半
の
日
本
経
済
の
長

期
好
況
を
経
て

昭
和


年
代
終
盤
ま
で
ド
ル
シ



ク
を
経
験
し
な
が
ら
も

拡
大
基
調
が
続
い
た
が


こ
の
間
に
総
合
合
理
化
推

進
本
部
を
設
置
す
る
な

ど

日
本
鋳
造
は
製
造
・

営
業
・
管
理
部
門
が
一
体

と
な

た
合
理
化
改
善
活

動
に
も
力
を
入
れ
た


　
日
本

鋳
造
を

取
り
巻

く
環
境

が
様
変

わ
り
し

た
の
は

昭
和


年
の
第

一
次
石

油
危
機

以

降

だ

鋳

造
業
全

体
が
内
外
需
要
の
低
下
に

直
面
す
る
中

鋳
型
を
主

力
商
品
と
し
て
い
た
鋳
造

メ

カ

は
と
り
わ
け
大

き
な
打
撃
を
受
け
た

日

本
鉄
鋼
業
に
お
け
る
連
鋳

化
は
急
速
な
進
展
を
遂

げ

日
本
鋼
管
の
場
合


連
鋳
化
比
率
は
昭
和

年

度
の

％
か
ら

年
度


％


年
度

％


年

度

％
へ
と
高
ま

た


製
品
の
高
級
化
志
向

加

工
度
の
深
掘
り
な
ど
﹁
ポ

ス
ト
鋳
型
対
策
﹂
構
想
は

数
年
前
か
ら
あ

た
が


市
場
環
境
の
厳
し
さ
や
関

係
会
社
の
業
績
悪
化
も
影

響
し
て
思
う
よ
う
に
進
ま

ず

昭
和

年
に
は
人
員

合
理
化
に
踏
み
切
ら
ざ
る

を
得
な
く
な

た


　
昭
和

年
代

平
成
年

代
に
入
る
と

日
本
鋳
造

は
新
製
品

新
事
業
に
積

極
的
に
乗
り
出
し
た

振

り
返
れ
ば

低
熱
膨
張
合

金
﹁
Ｌ
Ｅ
Ｘ
﹂
シ
リ

ズ

の
開
発
や
露
出
型
弾
性
固

定
柱
脚
工
法
﹁
Ｎ
Ｃ
ベ


ス
﹂
の
商
品
化
な
ど

今

に
つ
な
が
る
節
目
も
あ


た
が

新
規
事
業
の
多
く

は
顧
客
側
の
事
情
に
よ
る

不
運
を
含
め
て

役
割
を

終
え
る
か

つ
い
に
実
り

を
見
な
い
ま
ま
終
わ
り
を

迎
え
た

平
成

年
９
月

に
創
立

周
年
を
迎
え
る

頃
に
は

日
本
鋳
造
は
本

来
の
鋳
物
と
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
に
絞

た
事
業
形

態
へ
の
再
構
築
を
完
了
し

て
い
た


　
そ
の
後
は
﹁
Ｌ
Ｅ
Ｘ
﹂

で
多
様
な
品
種
開
発
を
進

め

３
Ｄ
積
層
造
形
と
の

組
み
合
わ
せ
に
も
成
功
し

た
り

大
型
鉱
山
機
械
用

部
品
を
主
力
商
品
と
し
て

加
え
た
り
橋
梁
用
支
承


道
路
橋
用
伸
縮
装
置
や
Ｎ

Ｃ
ベ

ス
を
着
実
に
伸
ば

す
な
ど

鋳
物
事
業
・
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
・

建
材
事
業
を
三
本
柱
と
す

る
事
業
構
造
を
堅
持
し
な

が
ら

企
業
体
質
強
化
の

道
を
着
々
と
歩
ん
で
い

る


︵
谷
山
　
恵
三
︶

川崎工場全景

鉄鋼新聞 2 0 2 0 年 0 9 月 0 1 日 0 0 3 面 0 1 版 N o . 0 1



鷲尾　勝社長に聞く

も
の
づ
く
り
追
求
し
提
案
力
磨
く

Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
で﹁
見
え
る
化
﹂推
進
も



日
本
鋳
造
は
大
型

鉱
山
機
械
や
半
導
体
製

造
装
置
の
重
要
部
材


継
目
無
鋼
管
製
造
用
工

具

鋳
鉄
水
平
連
続
鋳

造
材
な
ど
の
鋳
造
品
事

業

橋
梁
用
支
承

道

路
橋
用
伸
縮
装
置
な
ど

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

事
業

柱
脚
接
合
工
法

や
大
型
建
築
金
物
な
ど

の
建
材
事
業
を
３
本
柱

に
す
る

ど
ん
な
強
み

を
持
つ
会
社
な
の
か


改
め
て
聞
き
た
い


　
﹁
当
社
の
鋳
造
事
業
の

強
み
は
技
術
力

ブ
ラ
ン

ド
力

信
用
力

そ
し
て

何
よ
り
も
現
場
の
力
だ


エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事

業

建
材
事
業
も
設
計
技

術
力
が
最
重
要
な
事
業
で

あ
り

鋳
造
事
業
と
同
じ

強
み
を
持
つ
と
考
え
て
い

る

１
０
０
年
か
け
て
蓄

積
し

受
け
継
い
で
き
た

技
術
は
容
易
に
追
い
つ
か

れ
る
よ
う
な
も
の
で
は
な

い
﹂


課
題
認
識
も
聞
き

た
い

何
を
変
え
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
考
え

て
い
る
の
か


　
﹁
日
本
の
鋳
造
業
の
国

内
生
産
は
長
期
的
に
減
少

が
続
い
て

き
た
し


今
後
も
間

違
い
な
く

厳
し
い
国

際
競
争
に

さ
ら
さ
れ

る

当
社

の
事
業
形

態
は
典
型

的
な
Ｂ
ｔ

ｏ
Ｂ
で
あ

り

お
客

様
の
仕
事

へ
の
依
存

度
が
高

い

日
本

の
製
造
業

の
行
く
末

が
す
な
わ

ち
当
社
の
行
く
末
で
あ

り

日
本
の
も
の
づ
く
り

の
将
来
像
を
見
据
え
な
が

ら
事
業
戦
略
を
推
進
す
る

必
要
が
あ
る

い
か
に
お

客
様
の
意
図
を
正
確
に
把

握
し

か
つ
高
い
技
術
水

準
を
追
求
し
て
い
く
か
が

重
要
に
な
る
﹂

　
﹁
私
は
２
０
１
６
年
に

日
本
鋳
造
に
来
た
際
に


会
社
の
方
向
性
を
は

き

り
打
ち
出
す
べ
き
だ
と
考

え
た

当
社
は
安
定
供
給

や
真
面
目
な
も
の
づ
く
り

に
き
ち
ん
と
取
り
組
ん
で

き
た

そ
れ
は
過
去
を
振

り
返

て
も
自
負
が
あ

る

た
だ
し

ス
ピ

ド

感
を
持

て
タ
イ
ム
リ


に
高
品
質
の
製
品
を
競
争

力
の
あ
る
価
格
で
造
る


と
い
う
取
り
組
み
は
や
や

後
回
し
に
さ
れ
て
い
た
観

が
あ
る

厳
し
さ
の
増
す

時
代
の
中
で
生
き
残
る
た

め
に
は

そ
う
し
た
こ
と

を
も

と
追
求
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
﹂



鷲
尾
さ
ん
は
社
長

就
任
５
年
目
に
入


た

こ
れ
ま
で
の
取
り

組
み
の
手
応
え
は


　
﹁
現
場
の
生
産
性

製

造
技
術
の
向
上

営
業
最

前
線
の
実
力
向
上
な
ど


事
業
活
動
の
ベ

ス
を
見

直
す
態
勢
は
作
れ
て
い
る

し

足
元
ま
で
に
色
々
の

改
善
は
進
ん
で
い
る
﹂

　
﹁
収
益
力
強
化
と
い
う

点
で
は

事
業
単
位
の
収

益
で
は
な
く
て
会
社
全
体

の
収
益
を
考
え
る
発
想
が

必
要
だ

４
月
に
事
業
部

制
を
廃
止
し
て
組
織
を
フ

ラ

ト
化
し
た
の
は

従

来
３
つ
に
分
か
れ
て
い
た

事
業
部
間
の
壁
を
取
り
払

う
こ
と
を
狙
い
に
し
て
い

る

人
材
の
流
動
化
も
前

向
き
に
捉
え
て

よ
り
自

由
度
の
高
い
人
材
活
用
策

を
考
え
て
い
く
﹂



本
社
事
務
所
の
エ

ン
ト
ラ
ン
ス
ホ

ル


社
員
食
堂
の
内
装
の
刷

新

工
場
照
明
灯
の
Ｌ

Ｅ
Ｄ
化

社
内
報
の
Ｗ

Ｅ
Ｂ
・
随
時
更
新
化
な

ど

コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
の
活
性
化
や
職
場

環
境
の
改
善
に
も
意
識

的
に
取
り
組
ん
で
い

る

ど
う
い
う
考
え
に

立

て
い
る
の
か


　
﹁
会
社
は
何
の
た
め
に

あ
る
の
か

人
が
仕
事
を

す
る
器
が
会
社
で
あ
り


会
社
は
人
を
大
事
に
し
な

く
て
は
い
け
な
い

別
に

人
に
優
し
く
あ
る
必
要
は

な
い
し

厳
し
く
て
い
い

の
だ
が

互
い
の
思
い
や

り
は
不
可
欠
だ
と
考
え
て

い
る

そ
の
一
環
で
や
れ

る
こ
と
を
や

て
い
る
﹂



新
型
コ
ロ
ナ
感
染

拡
大
の
影
響
で

将
来

の
事
業
環
境
や
働
き
方

も
変
わ
り
そ
う
だ
が


日
本
鋳
造
で
は
何
が
大

き
く
変
わ
り
そ
う
か


　
﹁
一
つ
の
キ

ワ

ド

は
デ
ジ
タ
ル
化
と
Ｉ
ｏ
Ｔ

化
だ

当
社
の
取
り
組
み

の
中
で
一
番
遅
れ
て
い
た

が

新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
社

会
情
勢
が
大
き
く
変
わ
る

中
で

一
気
に
前
に
進
も

う
と
考
え
て
い
る

基
幹

シ
ス
テ
ム
更
新
だ
け
で
な

く

事
務
所
全
体
の
フ
リ


ア
ク
セ
ス
フ
ロ
ア
化


製
造
設
備
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
な

ど
を
進
め
て

先
端
情
報

を
取
り
込
み
ビ

グ
デ


タ
化
し
て

そ
れ
を
解
析

し
て
い
く

鋳
造
の
基
本

ス
タ
イ
ル
は
昔
か
ら
大
き

く
変
わ

て
い
な
い
が


最
新
の
技
術
を
取
り
込
ん

で
進
化
さ
せ
て
い
き
た

い
﹂

　
﹁
昨
年
か
ら
計
画
し
て

い
た
こ
と
だ
が

川
崎
工

場
の
設
備
の
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
で

は


年
度
内
に
機
械
加

工
設
備
に
関
し
て
実
稼
働

時
間
を
測
り

使
用
電
力

な
ど
も
自
動
で
デ

タ
化

で
き
る
よ
う
に
す
る

次

は
高
周
波
溶
解
炉
や
砂
ミ

キ
サ

や
加
熱
炉
に
展
開

す
る
皆
で﹃
見
え
る
化
﹄

す
る
こ
と
で
更
な
る
改
善

案
が
出
て
く
る
と
期
待
し

て
い
る
﹂



現
行
中
期
経
営
計

画
は
今
年
度
で
終
了

し


年
度
か
ら
３
カ

年
の
新
中
期
経
営
計
画

を
始
動
す
る


　
﹁
日
本
の
も
の
づ
く
り

が
続
い
て
い
く
前
提
に
立

ち

特
徴
あ
る
高
品
質
の

製
品
を
タ
イ
ム
リ

に
か

つ
競
争
力
の
あ
る
価
格
で

供
給
す
る
力
を
付
け
る


当
た
り
前
の
こ
と
だ
が


そ
れ
を
追
求
し
続
け
る
こ

と
が
肝
心
だ
と
考
え
て
い

る

最
大
の
テ

マ
は

﹃
生
き
残
り
戦
略
﹄
だ


日
本
の
お
客
様
が
ど
う
い

う
方
向
に
進
ま
れ
る
か


そ
れ
に
対
し
て
当
社
が
海

外
Ｏ
Ｅ
Ｍ
調
達
を
含
め

て

ど
ん
な
製
品

サ


ビ
ス
を
提
供
で
き
る
か


提
案
力
が
な
け
れ
ば
生
き

残
れ
な
い

お
客
様
だ
け

で
な
く
日
本
全
体
の
事
業

環
境
が
ど
う
変
化
す
る
の

か
注
視
す
る
﹂

　
﹁
一
つ
の
事
例
が
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ

事
業
だ

い

ず
れ
鋳
造
品
の
一
部
は
３

Ｄ
プ
リ
ン
タ

に
置
換
さ

れ
る
と
い
う
危
機
感
が
あ

る

そ
う
で
あ
れ
ば

失

う
だ
け
で
は
な
く

取


て
代
わ
る
側
に
も
立
つ


今
は
主
に
小
さ
い
精
密
部

品
に
適
用
さ
れ
て
い
る

が

い
ず
れ
は
あ
る
程
度

大
き
な
部
品
も
造
れ
る
時

代
が
来
る

し

か
り
関

連
技
術
を
蓄
え
て

環
境

変
化
が
起
き
た
時
に
自
分

た
ち
は
し

か
り
生
き
残

る

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

の

製
造
条
件
は
開
拓
の
余
地

が
大
き
い

試
行
錯
誤
を

繰
り
返
し
な
が
ら

低
熱

膨
張
材
料
に
適
し
た
製
造

条
件
な
ど
当
社
独
自
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い

く
﹂

　
﹁
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響

で
世
の
中
の
働
き
方
は
大

き
く
変
わ
る
だ
ろ
う

あ

る
仮
定
の
下
に
大
き
な
方

向
性
は
決
め
る
が

変
化

に
対
す
る
修
正
力
が
問
わ

れ
る

い
か
に
正
確
に
先

を
読
む
か
よ
り

変
わ


た
時
に
早
く
修
正
す
る
力

が
必
要
だ

そ
れ
を
当
た

り
前
に
や
れ
る
仕
組
み
に

し
て
い
く
﹂
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